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TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

A. PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

|. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén loi

Cong ty cd phan Sach dan toc (Cong ty) 1a don vi thanh vién Nha xuét ban Gido duc
Viét Nam (NXBGDVN), ¢6 chirc nang, nhiém vu xuét ban, in va phat hanh sach dan toc
phuc vu déng bao cac dan toc thiéu sb - mot nhiém vu chinh trj duoc Bo Gido duc - Dao tao
va NXBGDVN giao. Trong sudt thoi gian vira qua, Cong ty luén nhan dugc su quan tam,
ung hQ va chi dao sau sat cia Ban Lanh dao, cic phong, ban NXBGDVN, Nha xuét ban

Giao duc mién, cac Vu, Vién va su ung ho, ho trg cua cac don vi, doi tac.

Cong ty c6 ddi ngli can bg, nhan vién c¢o trinh do chuyén mon cao, giau kinh nghiém
va tinh than lam viéc tu giac, chu dong, nhiét huyét, y thire trach nhiém cao. Ban Lanh dao
Cong ty ¢ ban linh ving vang, ludn d6i méi tu duy, ning dong, nhay bén trong cong viée va
tap hop, doan két toan Cong ty phan dau, nd luc thyc hién nham hoan thanh tét cac chi tiéu

ké hoach, nhiém vu san xuét, kinh doanh va nhiém vu dugc NXBGDVN giao.
2. Khé khiin

Tinh hinh san xuat, kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu khé khan, thach thic do anh
huang khach quan tir viéc sap nhap don vi hanh chinh céc tinh thanh, su sap xép to chic bo
may hanh chinh tai cac dia phuong lam dut giy cac dau mdi, kénh phat hanh dan dén san
luong phéat hanh cac san pham caa Cong ty sut giam nghiém trong, kéo theo doanh thu giam
sut.

Nam 2025, Ban Lianh dao Cong ty cd sy thay doi theo chi dao, sip xép cua
NXBGDVN. Mic du Ban Lanh dao cling tap thé can bo, nhan vién Cong ty di rat nd luc, ¢b
gang nhung viéc trién khai ké hoach san xuat, kinh doanh trong béi canh khé khin chung
chua dat nhu ky vong.



II. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH

Nam 2025, Cong ty di trién khai thuc hién cic nhiém vu san xuat - kinh doanh,

két qua nhu sau:

Cdc chi tiéu sdan xudt - Kinh doanh nim 2025

Stt Chi tiéu Pon vi | Kéhoach 2025 | Thuc hién 2025 | Ty 1¢ TH/KH
1 | Cong tac Bién tap Cubn 315 317 101%

2 | Cong tac In Ban 5.000.000 4.545.286 91%

3 | Cong tac Phat hanh Ban 5.250.000 4.675.866 89%

- So véi ké hoach, cdng tac bién tap dat 101%, cong tac in dat 91%, cong tac phat
hanh dat 89%.

- So sanh véi nhitng nam trude, tinh hinh kinh doanh ngay cang kho khan, séch,
tranh anh thiét bi mam non gip phai su canh tranh gay gat cua thi truong. Thi trudng phat
hanh sach truyén thdng ngdy cang giam, cic co so gido duc dé dit trong viéc mua SGK

va STK, cong tac phat hanh sach ctia Cong ty vi thé gip nhiéu tré ngai.

Cic chi tiéu kinh té nam 2025

Stt Noi dung Don vi Ké hoach | Thuc hién Ti I¢ Ti 1¢
tinh 2025 2025 TH/KH TH/CK
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 50.000 41.372 82,74% 58,2%
2 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 2.500 2.033 81,32% 51,47%
3 | C6 tic % 15 11 73% 73%




Bing thuyét minh Doanh thu, Loi nhudn nam 2025

Tyle Doanh thu Loi nhuén Tyl
Stt Noi dung Doanh thu/Tong (Triéu déng) trugc thué LNTT/Tong
doanh thu i & (Triéu dong) LNTT
I | Phat hanh 96,89% 40.087 1.379 67,83%
Sach tham khao 37.889
Sach du an 1.435
Sach mua ngoai 763
Il | Dich vu 0,95% 391 39 1,92%
Bién tap, v€ hinh,
1 TKCB sach ngoai 391
11 | Tai chinh 0,01% 3 (127) (6.25%0)
IV | Khéc 2,15% 891 742 36,5%
Tong 100% 41.372 2.033 100%
- Doanh thu 2025: 41,372 ty déng, dat 82,74% ké hoach va giam 41,8% so voi
nam 2024 trong do:

+ Doanh thu tir mang phat hanh: 40,087 ty dong chiém 96,89%/tong doanh thu

+ Mang dich vu: 0,391 ty dong chiém 0,95%/t6ng doanh thu (chi yéu 1a bién tap,

doc duyé¢t, thiét ké, ché ban sach cho céc ddi tac)

+ Mang Tai chinh: 3 triéu dong chiém 0,01%/tong doanh thu (chil yéu 1a 13i tién

gtri Ngan hang)

+ Mang khéc: 0,891 ty dong chiém 2,15%/tong doanh thu ( Cac khoan coéng no
khong xac dinh d6i tuong tir cac nam 2008 - 2024)

- Loi nhuan truée thué (LNTT) 2025: 2,033 ty dong; dat 81,32% ké hoach va giam
48,53% so voi nam 2024, trong do:

+ LNTT mang phat hanh: 1,379 ty dong chiém 67,83%/tong LNTT

+ LNTT mang dich vu: 0,039 ty dong chiém 1,92%/tong LNTT

+ LNTT mang khac: 0,742 ty dong chiém 36,5%/tong LNTT

- Chi phi 39,339 ty dong; Trir thué TNDN 0,512 ty dong; LNST 1,521 ty dong

- C6 tirc 11% dat 73% ké hoach va cung ki.




I11. CONG TAC KHAC
1. Cong tac quan tri doanh nghiép

Hing ndm, Cong ty déu t6 chirc ra soat dé stra d6i, bd sung hé théng ndi quy, quy
ché quan Iy ndi bo phu hop v6i quy dinh phap luat cia Nha nuée va didu 16 Cong ty
nhdm ning cao hiéu qua cong viéc. Ban Giam ddc quan Iy Cong ty trén phuong thirc phat
huy vai tro cua cac tap thé va nguoi lao dong, néu cao tinh than guong mau, dam nghi,

dam lam, dam chiu trach nhiém cta ngudi dimg dau.
2. Cong tac té chirc - nhan sw

- Xay dung, dao tao ddi ngili can bg 1anh dao, nguoi lao dong c6 trinh @6 phu hop,

nhiét huyét, tao nén tang cho su phat trién bén viing ctiia Cong ty.

- Pén 31/12/2025, Cong ty c¢6 31 can bd nhan vién, nhiéu nguoi cé trinh do
chuyén moén nghiép vu cao, dap ing dugc nhiém vu bién tap, xudt ban, in, phat hanh sach

dan toc, saich mam non va cac sach tham khao khac.

- Cong ty xay dung dugc mot tap thé doan két, gan bo, co tinh than hop tac trong

cong viéc.
3. Chinh sach véi ngudi lao dong

Ngudi lao dong trong Cong ty duge dam bao cong an viée lam, c6 thu nhdp on

dinh va tang truong hang nim, doi sdng vat chat va tinh thin ngay cang duoc nang cao.
4. Cong tac co so vat chat

Dién tich van phong 1am viéc ctia cong ty vé co ban dam bao dap tmg nhu cau
cong viéc. Phong lam viéc sach dep, dugc trang bi déy du thiét bi thiét yéu va tao duoc

mot moi trudng lam vi€c van minh.

Panh gia chung: Mic du gip nhiéu kho khin va thach thirc, két qua san xuat kinh
doanh ndm 2025 chua nhu mong dgi nhung Ban Giadm ddc da ludn chu dong, linh hoat
trong cong tac chi dao, diéu hanh va cling toan thé CBNV nd lyc duy tri hoat dong 6n
dinh. Két qua nay gitip Cong ty rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém, tir d6 diéu chinh chién
lugc, nang cao hi€u qua quan tri, chu dong xay dung ké hoach, phén d4u hoan thanh muc

tiéu dé ra, quyét tam dat thanh tich t6t hon trong nam 2026.



B. PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026
I. TINH HINH CHUNG
1. Khé khiin

- Nam 2026, tinh hinh thé gi6i dién bién phuc tap, khé luong do tac dong tir cac
cudc xung dot, nén kinh té thé gidi va trong nudc gap nhidu khé khian. Nhiing cing thang
dja chinh tri trén thé gi61 cung véi cac yéu t6 nhu lam phat, thién tai, dich bénh, bién dbi
khi hau... dd anh huéng tiéu cuc, gy kho khin ddi véi hoat dong san xuét - kinh doanh
cua doanh nghiép.

- Viéc sap nhap céc tinh thanh, sip xép cac don vi hanh chinh, luan chuyén can b
tai cac dia phuong, by may td churc chua 6n dinh, co ché thay doi,... tac dong truc tiép dén
tinh hinh san xuét - kinh doanh ctia Céng ty.

- San pham sach gidy truyén thong ngay cang khé khai thac dé tai. Thuong mai dién
tir va phat hanh tryc tuyén tao strc ép canh tranh manh véi phat hanh sach truyén thong.

- Ngay cang nhiéu don vi trong hé thong NXBGDVN xuit ban, phat hanh sach,
tranh anh, thiét bj mam non. Ngoai cic cong ty, nha sach kinh doanh cé tiéng, 1au nim
cling ¢6 nhiéu don vi phat hanh méi tham gia vao thi trudng sach véi chién luoc tiép thi
linh hoat, gid c4 canh tranh va nguén lgc manh. Viéc nay lam gia tang ap luc canh tranh,
gay kho khin trong viéc giit 6n dinh thi phéan cil, phat trién thi truong méi.

2. Thuan lgi

Cong ty 1a don vi thanh vién NXBGDVN. Trong sudt thoi gian vira qua, Cong ty
luén nhan dugc sy quan tam, Uing hd va chi dao sau sat cua Ban Lanh dao, cac phong, ban
NXBGDVN, Nha xuit ban Gido duc mién va sy ting hd, hd tro ciia cac don vi, dbi tac.

Cong ty c¢6 ddi ngli can bg, nhan vién c¢o trinh d§ chuyén modn cao, giau kinh nghiém
va tinh than lam viéc tu giac, chu dong, nhiét huyét, y thire trach nhiém cao. Ban Lanh dao
Cong ty ¢ ban linh viing vang, ludn d6i méi tu duy, ning dong, nhay bén trong cong viéc va
tap hop, doan két toan Cong ty phan dau, nd luc thuc hién nham hoan thanh tét cac chi tiéu
ké hoach, nhiém vu san xuét, kinh doanh va nhiém vu dugc NXBGDVN giao.

Il. CAC CONG TAC TRONG TAM

1. COng tac san xuit kinh doanh

1.1. Cong tic dé tai, ban thao

- Bam sat chuc nang, nhiém vu dugc NXBGDVN giao, trién khai xay dung ké
hoach khai thac dé tai - ban thao sat voi tinh hinh thuc té theo hudng co trong tam, trong
diém, dam bao hoan thanh ké hoach dit ra.

- Nang cao chat luong bién tap, dam bao chat lugng sach, ddm bao uy tin Cong ty.

- Tiép can, d6i mdi cong nghe, chuyén doi so6, ing dung cong nghé Al trong viéc
lam séach s0, giam chi phi, nang cao nang suat, tang nang luc canh tranh.



1.2. Cong tac kinh doanh

- Tap trung phat trién thi truong, khai thac khach hang moi; ting hiéu qua, chit

lugng dich vy ddi véi khach hang cii.

- Nim bit kip thoi cac thong tin vé nhimg chi trrong lién quan dén gido duc, vé

thi trudng, nhu cau vé sach cia cac dia phuong dé c6 phuong an phét hanh tdi uu.

- Tang cudng hoat déng quang céo, tiép thi; tham gia trién 1am, hoi cho, hoi thao,

gi61 thiéu san phdm dén nguoi tiéu dung, doi tac, cac nha dau tu trong va ngoai nudec.

- Thyc hién céc bién phép giit vitng va mé rong thi phan kinh doanh, phat trién
manh san pham truyén thdng, nghién ciru dua cic san phim méi ra thi trudng va huéng
dén cac san pham mang tinh d6t pha vé doanh thu.

1.3. Céng tac tai chinh

- Quan ly chat ché tai san, ngudn vén, sir dung vén hiéu qua va minh bach.

- Quan Iy tai chinh Cong ty an toan, chit ché: nang cao chat luong hach toan va st
dung von trong hoat dong san xuét kinh doanh; chu dong kiém soat cong ng dong thoi
chéng lang phi va thyc hanh tiét kiém; bao toan von trude ap luc lam phat.

- Pinh ky phan tich gia thanh, dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu dé quan 1y chat
cac khoan chi phi trén co sé d6 xay dung ké hoach tai chinh phu hop sat thuc té.

2. Cong tac khac

- Tiép tuc hoan thién, chuan héa cac quy ché, quy trinh ndi bo dé nang cao ning
luc quan tri, va hiéu qua quan li chi phi, dam bao su théng nhat, hop 1y.

- Cht trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, ning cao ning lyuc, trinh do
chuyén mon, k¥ ning nghiép vu dong thoi thuc hién cac bién phap khuyén khich dong
vién doi ngil sang tao, phat huy ning luc dé hoan thanh cic nhiém vu dit ra. Quan tam
dén cac chinh sach, ché do dai ngo dé thu hat va giit chan nguoi lao dong.

- Cai tién dé ngay cang hoan thién hé thong thang bang luong, thuong, ap dung
phuong thiic tra luong, thudng theo co ché khoan dé tao chii dong cho cic bd phan va
kich thich sy sang tao, cong hién ctia nguoi lao dong.

- Thyc hién day du nghia vu ddi véi Nha nudc theo quy dinh; Tham gia cong tac cong
doan, cong tac xa hoi tir thién, tang cuong thuc hién tiét kiém trong san xuét, kinh doanh.

- Giit on dinh t6 chirc, truyén théng doan két, nhat tri trong Cong ty. Tao moi

truong 1am viée t6t cho ngudi lao dong.



I11. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

Stt Noi dung K¢ hoach 2026 Ghi cha
1 | Téng doanh thu 41.000.000.000 dong
. R , z X Theo ké hoach dugc
2 | Loi nhuan trudc thué 2.050.000.000 dong NXBGDVN giao
3 | Cb tuc Tbi thiéu 11%

Dé dat duoc cac chi tiéu, ké hoach dit ra ¢ trén, Ban Giam ddc Cong ty tuyét dbi

tuan thu Nghi quyét PHPCD, su chi dao ciia Hoi dong quan tri Cong ty, cia Hoi dong
Thanh vién NXBGDVN, tuin thi Luat doanh nghiép va cac Ludt lién quan, dong thoi dé

ra nhi€u bién phap thuc hién, turong ing véi tirng mang cong viéc cu thé, chi dao nhiéu

hoat dong phuc vu cong tac san xuat - kinh doanh, quyét tim phan dau hoan thanh cac

nhiém vu, chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén ddy 14 bao cdo tinh hinh hoat dong san xuat - kinh doanh nam 2025 va ké

hoach hoat dong nam 2026 ctia Ban Giam doc Cong ty, xin duoc bao cdo vdoi Pai hoi va

xin y kién dong gop cua c6 dong.

Tran trong cam on!

TM. BAN GIAM POC

GIAM POC

Nguyén Nam Phéng




