NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SACH DAN TQOC DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha N¢i, ngay 15 thang 5 nam 2026

DU THAO BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

- Cén cir Diéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Sach dan téc va cac quy dinh
cua phap luat hién hanh;

- Can cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025,

- Can cit Bdo cdo tdi chinh kiém toc{n nam 2025 ciia Céng ty ¢é phan Sdch déan téc da
dwoc kiem toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC,

Hoi dong quéan trj (HDQT) Cong ty ¢o phan Sach dan toc (Cong ty) xin béo céo
DPai hoi dong co6 dong (PHDPCD) hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh hudng hoat
dong nam 2026 nhu sau:

PHAN |. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

|. Thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty O phan Sach dan toc (nhiém ky 2022 - 2027) gbm 05
thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién bién ché tai Nha xuat ban Gido duc Viét Nam
(NXBGDVN), 01 thanh vién la can bd biét phai cia NXBGDVN gitr chire vu Chu tich
HDQT kiém Giam doc Cong ty, 02 thanh vién tai Cong ty tryc ti€p tham gia diéu hanh
cong viée ¢ cac vi tri Pho Giam doc, 01 thanh vién nguyén la Giam doc Cong ty c6 phan
Sach dan tdc.

1. Ong Nguyén Nam Phong Chu tich HPQT kiém Giam déc

- Chi1 tich Hoi dong quén tri: Bau ngay 28/4/2025

- Giam ddc Cong ty: B6 nhiém tir ngay 01/11/2025

2. Ong Hoang Trong Nghia Uy vién HPQT kiém Pho Giam ddc
3. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Uy vién HPQT kiém Pho Giam ddc
4. Ba Ha Thi Hai Yén Uy vién HPQT

(thoi gitt chire vu Giam dbc Cong ty dé thuc hién ché d6 nghi huu theo quy dinh tir ngay
01/11/2025)
5. Ong Pham Xuan Thuong Uy vién HPQT

I1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri
1. Cac cudc hop ciia Hoi dong Quin tri

“Nam 2025, HDQT da hop 9 phién hop tap trung dinh ky dé trién khai thuc hién
cac ké hoach ma DPHDCD da giao, chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh cong tac san
xuat kinh doanh cta Cong ty.

Stt Thanh vien HPQT S6 budi hop HPQT Ty 1é tham du hop
1 Ong Nguyén Nam Phéng 717 100%

2 | Ong Hoang Trong Nghia 9/9 100%

3 | Ba Nguyén Thi Thanh Huyén 9/9 100%

4 | BaHa Thi Hai Yén 9/9 100%

5 | Ong Pham Xuin Thuong 9/9 100%




2. Cac Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay,
thang

Noi dung

Ty 1é
thdng qua
(%)

01/NQ-HPQT

21/02/2025

- Théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuit - kinh
doanh ndm 2024.

- Thong qua xay dung ké hoach t6 chirc Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025.

- Théng nhiét xin y kién NXBGDVN vé Dé xuit phuong
an tang von diéu 18 tir nguén von chu s& hiru, ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025 va phuong 4n phan phdi
loi nhudn nam 2025.

- Thong qua chi trrong bo nhiém ba Tran Thi Anh Dao,
ké toan vién phong ké toan - tai vu giit chirc vu Pho
phong ké toan - tai vu Cong ty c6 phan Sach dan toc.

100

02/NQ-HPQT

01/04/2025

- Théng qua céc ndi dung t6 chirc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025.

+ Thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong
thuong ni€n nam 2025.

+ Thong qua cic Béo cdo tai Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025.

+ Thong qua cac T trinh tai Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025.

- Thong nhat xin ¥ kién NXBGDVN vé chu truong bd
nhiém ba Bui Thi Thanh Pao vi tri Phé Trudng ban Ban
bién tap Sach mam non.

- Thong qua tuyén dung thém 1 nhan vién kho van.

100

03/NQ-HPQT

28/04/2025

- Bau ong Nguyén Nam Phéng giit chitc vu Chu tich
HDQT Cong ty nhiém ky 2022 - 2027.

100

04/NQ-HPQT

19/06/2025

- Théng nhét xin y kién NXBGDVN vé chil truong bo
nhi¢m ba Bui Thi Thanh Pao vi tri Pho Truong ban Ban
bién tap Sach mam non.

- Thong nhét giao Ban diéu hanh xdy dung céc tiéu chi
lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025
ctia Cong ty trén co s& v kién ctia Ban kiém soat va 1ap
béo cdo danh gia dé 1am can ctr cho Hoi ddng quan tri
dua ra quyét dinh lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025 ctia Cong ty tai phién hop sau.

- Thong qua chi truong vay von ngan han dé b sung
von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh tai
Ngéan hang TMCP Céng thuong Viét Nam.

100




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay,
thang

Noi dung

Ty 1é
thong qua
(%)

05/NQ-HPQT

09/07/2025

- Thong qua ké hoach vay von ngén han bd sung von luu
doéng tai Ngan hang TMCP Co6ng Thuong Viét Nam -
Chi nhanh Hai Ba Trung va ké hoach san xuét - kinh
doanh nam 2025.

06/NQ-HPQT

22/07/2025

- Thong qua Bao céo hoat dong san xuat - kinh doanh 6
thang ddu nam va ké hoach san xuit - kinh doanh 6
thang cudi ndm 2025 cua Cong ty.

- Théng nhét thyc hién quy trinh b nhiém ba Bui Thi
Thanh DPao gitt chic vu Phé Trudng ban Bién tap Sach
mam non.

- Théng nhat nhiém vy phdi hop gitta Chu tich HDQT
chuyén trach va Ban diéu hanh.

- Thong nhat lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2025
cua Cong ty.

07/NQ-HPQT

11/08/2025

- Théng nhét chi truong vay von ca nhan ngin han dé
bd sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuét - kinh

doanh ctia Cong ty.

08/NQ-HPQT

17/10/2025

- Théng qua dé ba Ha Thi Hai Yén thoéi giit chic vu
Giam dbc Cong ty dé thuc hién ché d6 nghi huu theo
quy dinh tir ngay 01/11/2025.

- Thong qua chu truong thuc hién quy trinh bo nhiém
ong Nguyén Nam Phong, Chu tich HPQT kiém giir
chuc vy Giam dbc Cong ty.

09/NQ-HPQT

30/10/2025

- Théng qua viéc bd nhiém ong Nguyén Nam Phéng,
Chu tich HPQT kiém giit chirc vu Giam dbc Cong ty, ké
tr ngay 01/11/2025. Thoi gian thyc hi¢n viéc kiém

nhiém cho dén khi c6 quyét dinh méi.




I11. Panh gia cia Hi dong quan tri
1. Panh gia vé két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Niam 2025, trong bdi canh con nhidu kho khin va thach thire, HDQT cung tap thé
Ban diéu hanh (BDH) va toan thé can bé nhan vién (CBNV) Céng ty da nd luc, doan két
trién khai cic nhiém vu theo Nghi quyét DHDPCD nim 2024. Cong ty di chu dong, tich
cuc td chure thuc hién céc ké hoach dé ra, dam bao tuén thu cac quy dinh hi¢n hanh va co
ban hoan thanh cac nhiém vu dugc NXBGDVN giao cling nhu DPHPCD théng qua. Mic
du da dat duge mot sb két qua nhét dinh song két qua chua dugc nhu ky vong, viéc thuc

hién mdt s6 chi tiéu ké hoach van chua chua dap ing yéu cau dé ra.

. . Ké hoach Thue hién | . .
Stt Noi dung Pon vi tinh 2025 5025 Til¢ TH/KH
1 | Tong doanh thu Triéu dong 50.000 41.372 82,74%
2 | Loi nhuan truée thué @ 2.500 2.033 81,32%
3 | Cotuc % 15 11 73,33%

2. Giam sat va danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Trong qua trinh hoat dong, Giam ddc va cac thanh vién BPH di thuc hién co
trach nhi¢ém, ludn tuan thu theo cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, thuc hién
Nghi quyét cia DPHPCPD, Nghi quyét cia HPQT va cic quy dinh cia NXBGDVN dé
Cong ty hoat dong diing hudng va hi¢u qua.

- C6 dé xuat, kién nghi kip thoi cho HPQT giup hoat dong kinh doanh di dung
huong, ding Phap luat va dat hi€u qua nhu chi tiéu da hoach dinh.

- Dén dit, quan 1y nhan luc; theo ddi va danh gia cac hoat dong kinh doanh cia
cong ty sat sao, linh hoat thich tng v6i bién dong thi truong.

- Nhan thtrc r6 tam quan trong ctia nguon nhan lyc dé cé sy dau tu phat trién con
nguoi khong chi cho nhu cau hién tai ma con chuén bi cho tuong lai.

- Chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, tao su két ndi va ban séc riéng cho
Cong ty.

- Thuc hién dﬁy da nghia vu véi nguoi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém
voi1 cong dong.

Ban Piéu hanh di trién khai thuc hién nhiém vu trong nim 2025 va nd luc diéu
hanh hoat dong san xuat - kinh doanh ciia Cong ty theo dinh huéng cia PHPCD va chi
dao cia HDQT. Tuy nhién, trudc nhitng bién dong phirc tap va canh tranh gay git ciia thi
truong, két qua thuc hién chua dat dugc céc chi tiéu ké hoach dé ra. HDBQT ghi nhan
nhitng cb géng, tinh than trach nhiém va sy chi dong, linh hoat cia BDH trong viéc ung
pho vé6i kho khin. Dong thoi, HDQT dé nghi BPH tiép tuc ra soat, danh gia nguyén nhan
va xay dung cac giai phap phu hop nhim cai thién hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi.



3. Panh gia vé hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

- HPQT giam sét qua trinh t6 chirc thuc hién, diéu hanh hoat déng ctia BDH trén
co so Piéu 18 Cong ty, cac quy dinh ctia Phap luat, Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT va cac quy ché noi bd khac ctia Cong ty.

- Vi vai tro, quyén han va trach nhiém, HPQT da chi dao hoat dong cua BDH,
dua ra céac chu truong, dinh hudng thude tham quyén cua HDQT, tao diéu kién thuén loi
cho hoat dong cia BDH dé trién khai thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh vé doanh
thu, lgi nhuan, c6 tuc.

- HPQT thuong xuyén thuc hién cong tac quan 1y, gidm sat hoat dong diéu hanh
ciia BDH thong qua viéc tham du va c6 ¥ kién tai cac cudce hop so két, tong két ciia Cong
ty dé nim bét tinh hinh hoat déng qua cac bao cdo, td trinh ctia Giam déc va BPH Cong
ty.

- T6 chic PHPCP mdi nim mot 1an. TH chirc cac cudc hop HPQT dinh ki va dot
xuat dé quyét dinh cac cong viéc thudc tham quyén phé duyét caa HPQT, xir 1i kip thoi
cac van vé phat sinh trong hoat dong san xuét - kinh doanh.

- Cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh dinh ky hing nim dugc thyc hién day du,
dung quy dinh ctia Phap luat. HDQT phdi hop tot véi Ban Kiém soat (BKS) giam sét
hoat dong cia BbH nham dam bao thuc hién ding duong 161, chu truong hoat dong ma
Nghi quyét PHDPCD dit ra.

- HPQT ludn thuc hién t6t ché do bao cao Hoi dong thanh vien NXBGDVN, tuan
thi quy dinh vé trach nhiém ctia Ngudi dai dién von.

- Hoat dong ciia HPQT tuan thu theo dung chirc trach, nhiém vy, theo dung quy
dinh cua Luat Doanh nghiép hién hanh, theo Diéu 1¢ cua Cong ty.

4. Thu lao Hji ddng quan tri va Ban kiém soat

Mt thu lao cua HPQT, BKS nam 2025 dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Cong ty theo quy dinh cua Phap luat vé Thué thu nhap doanh nghiép. Can cir vao két qua
san xuat kinh doanh nam 2025 va cac quy dinh ciia Nha nuéc, Cong ty chi tra thu lao
HPQT va BKS nam 2025 theo Nghi quyét PHPCD nam 2025, cy thé nhu sau:

Stt Chuc danh Thu lao nam 2025
1 Chu tich Hoi dong quan tri 3.200.000 ddng/thang
2 Uy vién Hoi dong quan tri 2.400.000 ddng/thang
3 Truéng ban Ban kiém soat 1.600.000 ddng/thang
4 Thanh vién Ban kiém soat 800.000 ddng/thang
5 Thu ky Hoi dong quan tri 1.600.000 ddng/thang




PHAN II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Niam 2026, dy kién tinh hinh kinh té - x4 hoi c6 nhiéu bién dong va con khong it
kho khin tiém an phia trude. Cong ty cd phan Sach dan toc (Cong ty), mot don vi thanh
vién trong NXBGDVN duoc giao nhiém vu lam sach dan toc, sach mam non cling ding
trudc nhiing thach thirc va thoi co moi. Pé dam bao cho Cong ty vira hoan thanh nhiém
vu chinh tri, giit 6n dinh va phat trién bén viig, HDQT di xay dung phuong hudng hoat
dong nam 2026 véi dinh hudng:

1. Pinh huwéng ké hoach

- Chi dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va cac ké hoach khac trinh
DHDCD 2026 thdng qua.

- Chi dao, cing BDH bam sat cac noi dung Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét
cua HPQT, dua ra cac ké hoach c6 trong tdm, muc ti€u ro rang, giai phap cu thé, bién
phap déng bo va linh hoat dé déy manh hoat dong san xuat kinh doanh, thi truong, thi
phan ngay cang mo rong.

- Ra soat, hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh phi hop véi dinh huéng tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té cua don vi.

- Kién toan co ciu t6 chirc va dinh bién lao dong phu hop véi dinh hudng t6 chirc
san xuat kinh doanh nam 2026.

- Chi dao trién khai dong bo cac giai phap dé phan dau hoan thanh tot nhat cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho cd dong cling nhu ngudi lao
dong trong CONg ty.

2. Hoat dong ctia Hoi dong quén tri

- HPQT hoat dong theo ding Diéu 1¢ ctia Cong ty va cac quy dinh cta Phap luét.

- HPQT hop dinh ky mdi quy mét lan, cic cudc hop bat thuong dugce tridu tap kip
thoi dé giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén.

- Giam sét qua trinh diéu hanh hoat dong cua BDH trong viéc t6 chirc thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh, thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD va cac Nghi quyét, Quyét
dinh caa HDQT nhim bao dam thuc hién tot cac chi tiéu ma DPHPCD da théng qua, dam
bao hoat dong hiéu qua, dua Cong ty phat trién bén vitng, 6n dinh lau dai.

Bué6c sang nim 2026, HDQT s& nd luc cung Ban 1anh dao va tap thé CBNV trong
Cong ty tiép tuc ning cao hiéu qua cac hoat dong san xuat - kinh doanh va hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Tran trong bao cao va kinh trinh BPHPCD thong qua hoat dong cuia HDQT nam
2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Nam Phéng



