NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SACH DAN TQC DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2025

DU THAO

BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

- Cén cir Diéu 1 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Sach dan téc va cic quy dinh
cua phap luat hién hanh;

- Can cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2024,

- Can cir Bdo cdo tdi chinh kiém toc{n nam 2024 cia Céng ty ¢é phan Sdch déan téc da
dwoc kiem toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC,

Ho6i ddéng quan tri (HPQT) Cong ty c6 phan Sach dan toc xin béo céo Pai hoi
dong cb dong (PHPCP) hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2024 va dinh hudéng hoat
dong nam 2025 nhu sau:

PHAN |. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
|. Thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Sach dan toc (nhiém ky 2022 - 2027) gém 05
thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién bién ché tai NXBGDVN, 03 thanh vién tai Céng ty
tryc tiép tham gia diéu hanh cong viéc & céc vi tri: Giam déc, Pho Giam doc.

1. Ba Nguyén Thi Thanh Thity Chu tich HDQT

2. Ba Ha Thi Hai Yén Uy vién HPQT kiém Giam déc

3. Ong Hoang Trong Nghia Uy vién HPQT kiém Pho Giam doc
4. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Uy vién HPQT kiém Phé Giam ddc
5. Ong Pham Xuéan Thuong Uy vién HPQT

I1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1. Cac cudc hop ciia Hoi dong Quan tri

Nim 2024, HPQT da hop 4 phién hop tap trung dinh ky dé trién khai thuc hién
céc ké hoach ma PHPCP da giao, chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh cong tac san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop HPQT Ty 18 tham du hop
1 | BaNguyén Thi Thanh Thuy 4/4 100%

2 | BaHa Thi Hai Yén 4/4 100%

3 Ong Hoang Trong Nghia 4/4 100%

4 | BaNguyén Thi Thanh Huyén 4/4 100%

5 Ong Pham Xuan Thuong 4/4 100%




2. Cac Nghi quyét ciia Hi ddng Quan tri

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay,
thang

Noi dung

Ty 1é
thdng qua
(%)

01/NQ-HPQT

20/3/2024

- Thong qua cac ndi dung t6 chirc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024,

- Thong qua cic Béo céo tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2024,

- Théng qua cac To trinh tai Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2024.

100

02/NQ-HPQT

25/6/2024

- Théng qua miu dau méi cia Cong ty (01 dau duy
nhat), c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/7/2024;

- Théng qua mau gidy chimg nhan s& hiru ¢6 phan moi
cua Cong ty, thuc hién tir 01/7/2024;

- Thong qua chuong trinh, ndi dung bao cao so két
cong tac 6 thang dau nam, trién khai ké hoach 6 thang
cubi nam 2024 ctia Cong ty.

100

03/NQ-HPQT

26/9/2024

- Thong qua béo cdo két qua san xuat kinh doanh 9
thang dau nam, ké hoach 3 thang cudi nam 2024;

- Thong qua viéc bao cao Nguoi dai dién von dé xuét
chuyén d6i Chi nhanh Cong ty c6 phan Sach dan toc
tai thanh phé HO Chi Minh thanh Van phong dai dién
dé lam van ban xin y kién Nha xuét ban Giao duc Viét
Nam.

100

04/NQ-HPQT

10/10/2024

- Théng qua chuyén d6i Chi nhanh Céng ty c6 phan
Sach dan tdc tai thanh phd H6 Chi Minh thanh Vin
phong dai dién;

- Théng qua chu truong tao ngudn tai chd;

- Théng qua ké hoach cong tac kiém soat, kiém toan
nodi bd nam 2025.

100




I11. Panh gia cia Hi dong quan tri
1. Panh gia vé két qua san xuit kinh doanh nim 2024

Niam 2024, di con nhiéu kho khin nhung véi sy doan két, nd luc cao, Hoi dong
quan tri cung tap thé Ban diéu hanh va Can bo nhan vién Cong ty da cting nhau vuot qua,
trién khai tich cuc, day du, kip thoi va cé hiéu qua Nghi quyét cia PHPCD nam 2024,
dam bdo tuan thu cac quy dinh hién hanh va hoan thanh tdt cac nhiém vu duge Nha xuét
ban Giao duc Viét Nam (NXBGDVN) giao va DPHPCD thong qua.

Stt Néi dung Pon vi tinh Kézg‘z’fl‘ch Thggzﬁie“ Ti 1¢ TH/KH
1 | Tong doanh thu Triéu dong 70.000 71.087 101,55%
2 | Loi nhuan truée thué @ 3.950 3.951 100,03%
3 | Cotuc % 15 15 100%

2. Giam sat va danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Trong qué trinh hoat dong, Giam ddc va cac thanh vién Ban Diéu hanh da thuc
hién c6 trach nhi€m, ludn tuan thu theo cac quy dinh cua Phap luit, biéu 18 cong ty, thuc
hién Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét cia HPQT va cac quy dinh cia NXBGDVN
dé Cong ty hoat dong ding hudng va hiéu qua.

- C6 d& xuat, kién nghi kip thoi cho HDQT giup hoat dong kinh doanh di ding
hudng, ding Phap luat va dat hiéu qua nhu chi tiéu da hoach dinh.

- Dan dit, quan 1y nhan lyc; theo do1 va danh gia cac hoat dong kinh doanh cua
cong ty sat sao, linh hoat thich tng v6i bién dong thi truong.

- Nhan thtrc r0 tam quan trong ctia nguon nhan lyc dé cé sy dau tu phat trién con
nguoi khong chi cho nhu cau hién tai ma con chuan bi cho tuong lai.

- Chu trong phat trién van hoa doanh nghi¢p, tao su két ndi va ban sic riéng cho
Cong ty.

- Thuc hién day du nghia vu v6i nguoi lao dong, nghia vu ndp thué va trach nhiém
voi1 cong dong.

Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu niam 2024, thuc hién tét vai tro diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctua Céng ty theo dang dinh hudng cia PHPCD va chi
dao cua HDQT. HDQT ghi nhan nhiing thanh tich va két qua dat dugc, danh gia cao su
nd luc, chu dong, sang tao, linh hoat, vuot qua moi khé khin ciia Ban Diéu hanh trong
bdi canh canh tranh gay git cua thi truong dé hoan thanh céac chi tiéu ké hoach duoc
HDQT giao va PHDPCD thong qua.



3. Panh gia vé hoat dong ciia Hi dong Quan tri

- Ho1 d@)ng quan tri giam sat qua trinh td chirc thuc hién, diéu hanh hoat dong cua
Ban diéu hanh trén co sé Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh ctia Phap luat, Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va cic quy ché ndi bo khac
ctia Cong ty c¢6 phan Sach dan toc.

- Vi vai tro, quyén han va trach nhiém, HPQT da chi dao hoat dong cuia Ban diéu
hanh, dua ra cac chu truong, dinh hudng thudc tham quyén cua HPQT, tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong cua Ban diéu hanh dé trién khai thuc hién céc chi tiéu san xuit
kinh doanh vé doanh thu, loi nhuén, c6 tuc.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén thyc hién cong tac quan 1y, giam sat hoat dong
diéu hanh cta Ban diéu hanh thong qua viéc tham dy vaco y kién tai cac cudc hop so Kkét,
tong két ctia Cong ty dé nam bt tinh hinh hoat dong qua céc béo cdo, to trinh ciia Giam
dbc va Ban diéu hanh Cong ty.

- T6 chic PHPCPD mbi nim mdt 1an. T chire cac cudc hop HPQT dinh ki va dot
xuat dé quyét dinh cac cong viéc thudc tham quyén phé duyét caa HPQT, xir 1i kip thoi
cac van vé phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh dinh ky hiang nam duogc thyc hién day du,
dung quy dinh cua Phap luat. HDQT phéi hop t6t v6i Ban Kiém soat giam sat hoat dong
ciia Ban Piéu hanh nham dam bao thuc hién dung duong 16i, chil truong hoat dong ma
Nghi quyét PHDPCP dit ra.

- Hoi dong quan tri ludn thyc hién tot ché d6 bao cio Hoi ddong thanh vién
NXBGDVN, tuan thi quy dinh vé trach nhiém ctia Nguoi dai dién Von.

- Hoat dong cia HPQT tuéan thu theo dung chirc trach, nhiém vy, theo dung quy
dinh cua Luat Doanh nghiép hién hanh, theo Diéu 1é cua Cong ty.

4. Thii lao Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat

Mc thl lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024 dugc tinh vao chi phi
kinh doanh cua Céng ty theo quy dinh caa Phap luat vé Thué thu nhap doanh nghiép. Can
ctr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va cac quy dinh cia Nha nudc, Cong ty da
chi tra thu lao HPQT va Ban kiém soat nam 2024 theo Nghi quyét DPHPCD nam 2024,
cu thé nhu sau:

Stt Chiwrc danh Thu lao nam 2024
1 Chu tich Hoi dong quan tri 5.000.000 ddng/thang
2 Uy vién Hbi d¢ong quan tri 4.000.000 dong/thang
3 Trudng ban Ban kiém soéat 3.000.000 dong/thang
4 Thanh vién Ban kiém soat 2.000.000 dong/thang
5 Thu ky Hoi dong quan tri 3.000.000 ddng/thang




PHAN Il. PHUONG HUONG HOAT PQONG NAM 2025

Nam 2025, dy kién tinh hinh kinh té - xa hoi c¢6 nhiéu bién dong va con khong it
kho khin tiém an phia trude. La mot don vi thanh vién trong NXBGDVN, duoc giao
nhiém vu 1am Sach dén toc, Cong ty c6 phan Sach dan toc ciing ding trude nhirng thach
thire va thoi co méi. Dé dam bao cho Cong ty vira hoan thanh nhiém vu chinh tri, gii 6n
dinh va phat trién bén vimg, HDQT d3 xdy dung phuong huéng hoat dong nam 2025.

1. Pinh hwéng ké hoach

- Chi dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va cac ké hoach khac trinh
DHDCD 2025 thdng qua.

- Chi dao, cung Ban diéu hanh bam sat cac ndi dung Nghi quyét cia DPHDCD,
Nghi quyét cia HPQT, dwa ra cac ké hoach c6 trong tim, muc tiéu rd rang, giai phap cu
thé, bién phap déng bd va linh hoat dé déy manh hoat dong san xuét kinh doanh, thi
truong, thi phan ngdy cang mé rong.

- Ra soat, hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh phu hop vé6i dinh hudng tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té cua don vi.

- Kién toan co cdu to chirc va dinh bién lao dong phu hop véi dinh hudng to chirc
san xuat kinh doanh nim 2025.

- Chi dao trién khai dong bo céc giai phap dé phan dau hoan thanh tét nhat cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép tdi da cho cb dong ciing nhu ngudi lao
dong trong CONg ty.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- HoO1 déng quan tri hoat dong theo diing Diéu 1¢ cua Cong ty ¢ phﬁn Sach dan toc
va cac quy dinh ctua Phap luat.

- Hoi dong quan tri hop dinh ky mdi quy mot 1an, cac cudc hop bat thudng duoc
triéu tap kip thoi dé giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén.

- Gi4m sét qua trinh diéu hanh hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc td chuc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD va cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT nham bao dam thuc hién tbt cac chi tiéu ma DPHPCP da
thong qua, dam bao hoat dong hiéu qua, dua Cong ty phat trién bén viing, on dinh 1au dai.

Budc sang nam 2025, Ho1 déng quan tri sé nd luc cung Ban lanh dao va tap thé
Céan bd nhan vién trong cong ty tiép tuc ning cao hiu qua cac hoat dong san xuit kinh
doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén trong bao co va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua hoat dong cia
Hoi dong quan tri nam 2024 va phuong hudéng hoat dong nam 2025.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thi Thanh Thiy



