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A. PHẦN THỨ NHẤT

KẾT QUẢ SẢN XUẤT, KINH DOANH NĂM 2020
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

a) Thuận lợi

- Được sự quan tâm ủng hộ của Lãnh đạo Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam. 
- Công ty có kho tài nguyên đề tài, bản thảo phong phú, đa dạng, đáp ứng được nhu cầu của thị trường sách mầm non, sách dân tộc và các sách tham khảo phổ thông.

- Bộ máy của Công ty ổn định, gọn nhẹ. Đội ngũ cán bộ, công nhân viên có trình độ, có tay nghề, có tinh thần làm việc tự giác, có trách nhiệm cao.
b) Khó khăn
- Năm 2020 do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid đã tác động tiêu cực đến việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, cụ thể mảng sách STK bị giảm do học sinh nghỉ học.
- Mảng sách dân tộc có đặc thù là môn học tự chọn, ít địa phương sử dụng nên doanh thu từ sách dân tộc rất thấp.

- Mảng sách mầm non chịu sự cạnh tranh khốc liệt trên thị trường.
- Sản phẩm của Công ty không thuộc nhóm sản phẩm có lợi thế trong kinh doanh như sách giáo khoa, sách tham khảo được đưa vào danh mục sách sử dụng tối thiểu của học sinh và giáo viên. Khách hàng của công ty là khách nhỏ, lẻ, thường nợ dây dưa, kéo dài.
II. KẾT QUẢ SẢN XUẤT, KINH DOANH NĂM 2020
1. Công tác biên tập
	Mảng đề tài
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Thực hiện/

kế hoạch

	Sách dân tộc
	26
	26
	100%

	Sách mầm non
	77
	98
	127%

	Tranh ảnh - Thiết bị Dân tộc, Mầm non
	34
	42
	124%

	Sách khác
	20
	13
	65%

	Tổng
	157
	179
	114%


2. Công tác phát hành
	Stt
	Loại xuất bản phẩm
	Kế hoạch
(bản) 
	Thực hiện
(bản)  
	Thực hiện/
kế hoạch 
	So sánh
cùng kì 

	1
	Sách dân tộc
	100.000
	166.944
	167%
	99%

	2
	Sách mầm non
	4.250.000
	4.714.699
	111%
	100%


	3
	Sách tham khảo các loại
	250.000
	265.977
	106%
	62%

	4
	Sách bổ trợ
	1.200.000
	1.505.820
	125%
	96%

	
	Tổng
	5.800.000
	6.653.440
	115%
	97%


3. Công tác tài chính
	Stt
	Nội dung
	ĐVT
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỉ lệ TH/KH
	TH/CK

	1
	Tổng doanh thu
	Tr đồng
	55.000
	57.824
	105,1%
	90,7 %

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	‘’
	3.300
	3.457
	104,7%
	97,1%

	3
	Vốn chủ sở hữu (31/12/2020)
	‘’
	
	17.083
	
	

	4
	Vốn điều lệ (31/12/2020)
	‘’
	10.000
	10.000
	
	

	5
	Tỉ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu
	%
	
	20%
	
	

	6
	Tỉ suất lợi nhuận trên vốn điều lệ
	%
	
	34,5%
	
	

	7
	Cổ tức
	%
	15%
	15%
	100%
	

	8
	Đơn giá tiền lương thực hiện
	đ/100đ LN
	198đ/100đLN
	198đ/100đLN
	100%
	

	9
	Thu nhập bình quân đầu người
	đ/người
	
	15.000.000
	
	


III. MỘT SỐ CÔNG TÁC KHÁC

1. Công tác quản trị doanh nghiệp

- Ban hành quy định, nội quy, chế độ nội bộ; Thỏa ước lao động tập thể năm 2020. Tổ chức các hội nghị sơ kết, tổng kết, đại hội công nhân viên chức.
- Đề bạt, bổ nhiệm 04 cán bộ quản lí cấp phòng, ban. Tuyển dụng, bổ sung nhân sự đáp ứng nhu cầu công việc của các phòng, ban trong Công ty.

- Bố trí, sắp xếp công việc hợp lí cho từng phòng, ban và cá nhân. Ổn định văn phòng tại 187B Giảng võ, tạo môi trường làm việc văn minh, lịch sự.
2. Công tác đào tạo, bồi dưỡng, thực hiện chính sách với người lao động

- Cán bộ, nhân viên được tham gia các lớp bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ do NXBGDVN tổ chức, nhất là các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ trong giai đoạn làm sách giáo khoa mới. 
- Tất cả Cán bộ công nhân viên trong công ty đều được đóng bảo hiểm xã hội theo quy định của Nhà nước, được khám sức khoẻ định kì, được giải quyết các chế độ, chính sách theo quy định của Nhà nước và các khoản trợ cấp theo quy định nội bộ của công ty, được làm việc trong môi trường ứng xử văn minh.
Đánh giá chung: Mặc dù gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng của dịch bệnh Covid song năm 2020 Công ty đã hoàn thành xuất sắc việc cung ứng sách dân tộc, không để xảy ra sai sót về nội dung hay để thiếu sách. Công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch được giao năm 2020, được Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam công nhận và khen thưởng danh hiệu Tập thể Lao động xuất sắc. 
B. PHẦN THỨ HAI

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT, KINH DOANH NĂM 2021
I. CÔNG TÁC BIÊN TẬP
           Tiếp tục khai thác các đề tài theo luồng xuất bản đã được phân công và tổ chức bản thảo, biên tập các đề tài đã được Hội đồng xuất bản duyệt, làm sách giáo khoa địa phương.
	Stt
	Mảng đề tài
	Dự kiến kế hoạch năm 2021

	
	
	Mới
	Tái bản
	Tổng

	1
	Sách dân tộc
	8
	20
	28

	2
	Sách mầm non
	25
	220
	245

	3
	Tranh ảnh - Thiết bị Dân tộc, Mầm non
	25
	32
	57

	4
	Sách khác
	6
	5
	11

	
	Tổng cộng
	64
	277
	341


II. CÔNG TÁC PHÁT HÀNH
Công ty tập trung vào phát hành các sản phẩm của công ty tự khai thác đề tài - tổ chức bản thảo và một số sách bổ trợ được NXBGDVN giao. Các chỉ tiêu cụ thể như sau:

	Loại xuất bản phẩm
	Dự kiến kế hoạch 2021
	Ghi chú

	Sách dân tộc
	170.000
	

	Sách mầm non
	4.250.000
	

	Sách tham khảo các loại
	100.000
	

	Sách bổ trợ
	1.200.000
	

	Tổng
	5.720.000
	


III. CÔNG TÁC TÀI CHÍNH
	Stt
	Nội dung
	Kế hoạch 2021
	Ghi chú

	1
	Tổng Doanh thu
	55 tỉ
	Theo chỉ đạo của NXBGDVN

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	3,3 tỉ
	

	3
	Cổ tức
	15%
	

	4
	Đơn giá tiền lương thực hiện
	Theo chỉ đạo của HĐQT Công ty, đảm bảo tốc độ tăng tiền lương không vượt quá tốc độ tăng lợi nhuận
	


Để đạt được các chỉ tiêu, kế hoạch đặt ra ở trên, Ban Giám công ty tuyệt đối tuân thủ sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, đồng thời đề ra nhiều biện pháp thực hiện, tương ứng với từng mảng công việc cụ thể và còn chỉ đạo nhiều hoạt động phục vụ hoạt động sản xuất - kinh doanh của Công ty. Xin được báo cáo với Đại hội và xin ý kiến đóng góp của cổ đông.
Trân trọng cảm ơn!
	
	TM. BAN GIÁM ĐỐC
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Hà Thị Hải Yến
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